
JITSKE KRAMER
ANTROPOLOOG

TRICKY TIJDEN
DE TUSSENTIJD  
VAN VERANDEREN

ALS HET  
ANDERS MOET

WAT BETEKENT 
VERANDERING 
VOOR JOU?

ONZE WERELD



SYSTEEMVERANDERING 
= 

CULTUURVERANDERING NIETS HEEFT 
BETEKENIS VAN 

ZICHZELF

WAARDEN
GEDRAG
NORMEN
FYSIEKE WERELD

CULTUUR
NADOEN 

NAPRATEN

HOMO 
ECONOMICUS PRODUCTIVITEIT ALS DRIJFVEER

RATIO & EIGEN BELANG
EGOÏSME ALS DEUGD

‘Op mijn leven en mijn liefde ervoor, zweer ik dat ik 
nooit zal leven ten behoeve van een ander mens, noch 
dat ik dit van iemand anders voor mij zal vragen.’



CULTUREEL 
VERDWAALD

VERDWAALCURSUS 

NATURAL 
NAVIGATOR 

TRISTAN GOOLEY

ERKEN DAT JE 
VERDWAALD BENT

MENSEN WILLEN 

STIP  
OP DE HORIZON



DRAAIBOEK 
STAPPENPLAN 

DUIDELIJK EINDDOEL 
UITVOEREN & MONITOREN 

EENVOUDIGE VERANDERINGEN 

VAN A NAAR B
COMPLEXE VERANDERINGEN 

VAN A NAAR VERDER

A

LIMINALITEIT

EENVOUDIGE VERANDERINGEN 

VAN A NAAR B
COMPLEXE VERANDERINGEN 

VAN A NAAR VERDER

CONNECTING THE DOTS
TIM INGOLD

WALKING THE LINES

HOE GROOTS ZIJN JULLIE VERANDERPLANNEN? 

BEETJE BIJSCHAVEN? ALLES MOET ANDERS?  

VOORBEELD VOLGEN? NIEUWE MANIEREN VINDEN?

LIMINALITEIT 
THE MESSY MIDDLE



WAT WAS, DAT IS NIET MEER
WAT GAAT ZIJN, IS ONBEKEND

WAT ER IS, VOELT CHAOTISCH EN ONZEKER

HET ONDERTUSSEN. THE MESSY MIDDLE.
LIMINALITEIT

4 NIVEAUS:
INDIVIDU
GROEP
SAMENLEVING
NATUUR

LIMINALITEIT

4 NIVEAUS:
LIMINALITEIT

INDIVIDU
GROEP
SAMENLEVING
NATUUR EMOTIONEEL     

CREATIEF & AVONTUUR     
HOOP & VREES      
ONZEKER & ANGST & ROUW 
MACHTSVERSCHUIVINGEN

EEN BUITEN-GEWONE  
MAGISCHE TIJD



YOU’RE AT THE PLACE 
WHERE YOUR SOUL  

IS BEING BUILT

SEPARATIE - VERBREKEN
LIMINALITEIT - VERBEELDEN
INTEGRATIE - VERBINDEN & VERBOUWEN

3 UNIVERSELE TRANSFORMATIE FASES ARNOLD VAN GENNEP

TRANSFORMATIE



KANSEN: 
CREATIVITEIT, INNOVATIE, 

VERBETEREN, NIEUWE WEGEN

PERMANENTE LIMINALITEIT, EXPERIENCE 
JUNKIES, GEBREK AAN (TUSSEN)NARRATIEF,  

WILDE VERHALEN, MACHTSSTRIJD, 
TEGENSTELLINGEN, ONVEILIGHEID, TE WEINIG 
VERBEELDINGSKRACHT, NIET DOORPAKKEN, 
TRICKSTER STREKEN, MATIG LEIDERSCHAP

GEVAREN & VERLEIDINGEN

PERMANENTE LIMINALITEIT, EXPERIENCE 
JUNKIES, GEBREK AAN (TUSSEN)NARRATIEF,  

WILDE VERHALEN, MACHTSSTRIJD, 
TEGENSTELLINGEN, ONVEILIGHEID, TE WEINIG 
VERBEELDINGSKRACHT, NIET DOORPAKKEN, 
TRICKSTER STREKEN, MATIG LEIDERSCHAP

GEVAAR: 
TRICKSTERSTREKEN

• EINDELOOS SPELEN MET GRENZEN 
• A-MOREEL (NIET IMMOREEL)  
• ONVOORSPELBAAR. DUBBELZINNIG. 
• SHAPE-SHIFTERS. VERANDEREN VAN UITERLIJK

• SPELEN MET WOORDEN, FEITEN, VERHALEN. 
• DAGEN UIT. VERLEIDELIJK. BETOVEREND. 
• IMITEREN ANDEREN. SLUW. ONBEHOLPEN. 
• ONVERZADIGBAAR. ONVRUCHTBAAR. LEEG.

BRON: PAUL RADIN, LEWIS HIDE

HEBBEN DE KWALITEIT OM DE BOEL OP TE SCHUDDEN, NIET OM CONSTRUCTIEF TE LEIDEN



1. NIET DE WAARHEID SPREKEN, MAAR DE PERCEPTIE MANAGEN  
2. SPELEN MET TAAL 
3. NIEUWE TWEEDELINGEN MAKEN 
4. ZORGEN DAT ER GEEN STILTE KAN ZIJN 
5. IMITEREN VAN ANDEREN 
6. ZWEEM VAN GEHEIMZINNIGHEID CREËREN 
7. ZORG DAT JE BUITENSTAANDER BENT EN BLIJFT

verwarring zaaien, manipuleren, grenzeloze onveiligheid creëren CRIMINEEL

VERLEIDER

ONHANDIG 

BEETJE LOMP 

PER ONGELUK

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

PSYCHOLOGISCHE 
SPELLETJES 

DESINFORMATIE 
LEUGENS  

TEGENSTRIJDIGHEID 
IN INFO EN GEDRAG 

ANDEREN VALS 
BESCHULDIGEN 

LEEMTES IN DE WET 

MOTIEVEN 
VERHULLEN 

VERBORGEN 
AGENDA 
  
SELECTIEF MET 
INFORMATIE 

WAARHEID 
VERDRAAIEN

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

PSYCHOLOGISCHE 
OORLOGSVOERING 

ALTERNATIEVE 
FEITEN 

INFORMATIE 
VERVALSEN 

INTIMIDATIE 
MANIPULATIE 

FRAUDE

VALS
GEWELD 
DIEFSTAL 

ANDEREN 
ACTIEF KAPOT 
MAKEN
Immoreel 

  
Expres 

  
Slechte intentie 

  
Bewust van impact

LEUGENTJE OM 
BESTWIL  

BEETJE LOSJES 
MET DE 
WAARHEID 

HERKEN JE  
DE TRICKSTER  

IN JEZELF?

CRIMINEEL

VERLEIDER

ONHANDIG 

BEETJE LOMP 

PER ONGELUK

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

PSYCHOLOGISCHE 
SPELLETJES 

DESINFORMATIE 
LEUGENS  

TEGENSTRIJDIGHEID 
IN INFO EN GEDRAG 

ANDEREN VALS 
BESCHULDIGEN 

LEEMTES IN DE WET 

MOTIEVEN 
VERHULLEN 

VERBORGEN 
AGENDA 
  
SELECTIEF MET 
INFORMATIE 

WAARHEID 
VERDRAAIEN

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

PSYCHOLOGISCHE 
OORLOGSVOERING 

ALTERNATIEVE 
FEITEN 

INFORMATIE 
VERVALSEN 

INTIMIDATIE 
MANIPULATIE 

FRAUDE

VALS
GEWELD 
DIEFSTAL 

ANDEREN 
ACTIEF KAPOT 
MAKEN
Immoreel 

  
Expres 

  
Slechte intentie 

  
Bewust van impact

LEUGENTJE OM 
BESTWIL  

BEETJE LOSJES 
MET DE 
WAARHEID 



CRIMINEEL

VERLEIDER

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

VALS

Immoreel 
  

Expres 
  

Slechte intentie 
  

Bewust van impact

SPELEN MET FEITEN
“HET CHEMIEBEDRIJF WIST VAN DE 
GEVAREN VAN DE UITSTOOT VAN 

SCHADELIJKE STOFFEN, MAAR GING 
HIER BEWUST MEE DOOR.  

ZE HADDEN IMMERS EEN VERGUNNING”  

(BIJ DE AANVRAAG HIELDEN ZE 
BELANGRIJKE INFORMATIE OVER DE 

SCHADELIJKHEID ACHTER)

CRIMINEEL

VERLEIDER

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

VALS

Immoreel 
  

Expres 
  

Slechte intentie 
  

Bewust van impact

DE ‘BELEVING’ EN NIET DE FEITEN
UIT CIJFERS BLEEK DAT HET WEL MEEVIEL 

MET DE FRAUDE.  

MAAR DAT WAS GEEN REDEN VOOR 
MILDER FRAUDEBELEID.  

‘OMDAT DE BELEVING IN DE 
SAMENLEVING ANDERS WAS’

CRIMINEEL

VERLEIDER

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

VALS

Immoreel 
  

Expres 
  

Slechte intentie 
  

Bewust van impact

CRIMINEEL

VERLEIDER

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

VALS

Immoreel 
  

Expres 
  

Slechte intentie 
  

Bewust van impact



CRIMINEEL

VERLEIDER

ONSCHULDIG BRUTAAL

Moreel okay 
  
Beetje per ongeluk 
  
Goede intentie 
  
Onbewust van impact

SCHOFT

GEWIEKST SLUW

CHARLATAN
TRICKY SPECTRUM

VALS

Immoreel 
  

Expres 
  

Slechte intentie 
  

Bewust van impact

HEBBEN DE KWALITEIT OM DE BOEL OP TE SCHUDDEN, NIET OM CONSTRUCTIEF TE LEIDEN

SPELEN MET GRENZEN EN FEITEN 

DAGEN DE STATUS QUO UIT  

HEBBEN MALING AAN AUTORITEITEN 

STRIJDEN MET LEIDERS EN DE GEVESTIGDE ORDE 

WNL op Zondag. April 2018, n.a.v. Oorlog in Syrië. 
Frank van Kappen - Generaal-majoor b.d. der Mariniers. 2007 - 2019 lid eerste kamer (VVD)

INFORMATIE OPERATIE  
MANIPULEREN VAN FEITEN EN GEBEURTENISSEN 

PREFERENTE WERKELIJKHEID 
TELEVIZED REALITY 

ALLE PARTIJEN DOEN DAT

TRICKSTER 
CLUSTERFUCK



…ELKAAR VOORTDUREND IN DE MALING NEMEN

…HET VERHAAL IS BELANGRIJKER DAN DE FEITEN

…ADOREREN VAN MENSEN DIE SPELEN MET GRENZEN

…TRICKSTERTACTIEKEN VERWARREN MET CHARISMATISCH LEIDERSCHAP

…TRICKSTERS IN HET CENTRUM VAN DE MACHT IN PLAATS VAN AAN DE RAND

“IF YOU CAN’T STAND THE HEAT,  
GET OUT OF THE KITCHEN”

LET’S FIX THE KITCHEN
EERLIJK. OPRECHT. WAARACHTIG.

(TRANSPARANTIE) 

PERMANENTE LIMINALITEIT, EXPERIENCE 
JUNKIES, GEBREK AAN (TUSSEN)NARRATIEF,  

WILDE VERHALEN, MACHTSSTRIJD, 
TEGENSTELLINGEN, ONVEILIGHEID, TE WEINIG 
VERBEELDINGSKRACHT, NIET DOORPAKKEN, 
TRICKSTER STREKEN, MATIG LEIDERSCHAP

GEVAAR: 
CHAOS IN DE MACHT

VERANDERENDE 
MACHTSRELATIES



WIE MAG WAT 
BESLISSEN

DEFINITIE 
MACHT HOOP: 

LIMINAAL LEIDERSCHAP
MANAGERS, LEIDERS, MAGIERS, KUNSTENAARS, ELDERS

MAKE A  
CUP OF TEA

BRENG DE
OMGEVING
IN KAART



MOED 
CREATIE 

KÀSÀLA
HERINNEREN  
WIE JE BENT

- JEAN KABATU -

BRON: YOUTUBE

KÀSÀLA KÀSÀLA
HERINNEREN  
WIE JE BENT

- JEAN KABATU -



WE ZIJN VERDWAALD 
MAAR NIET VERLOREN

WWW.TRICKYTIJDEN.NL


